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APRENDIZAJE EN 

CONTACTO CON EL 

DOCENTE

APRENDIZAJE 

PRÁCTICO - 

EXPERIMENTAL

 APRENDIZAJE 

AUTÓNOMO

1 Epistemologia y teoría de las ciencias administrativas Formación disciplinar avanzada 36 0 108 144 3

2 Entorno económico Formación disciplinar avanzada 24 0 72 96 2

3 Organización en Red y Teoría de las Organizaciones Formación disciplinar avanzada 36 0 108 144 3

4 Métodos cuantitativos I Investigación 36 0 108 144 3

5 Psicología organizacional Formación disciplinar avanzada 24 0 72 96 2

6 Diseño de Tesis I Investigación 24 0 72 96 2

7 Métodos cuantitativos II Investigación 36 0 108 144 3

8 Métodos cualitativos Investigación 24 0 72 96 2

9 Gestión de la innovación y tecnología Formación disciplinar avanzada 24 0 72 96 2

10 Dirección estratégica Formación disciplinar avanzada 24 0 72 96 2

11 Políticas públicas Formación disciplinar avanzada 24 0 72 96 2

12 Diseño de la Tesis II Investigación 24 0 72 96 2

13 Optativa I Formación disciplinar avanzada 12 0 36 48 1

14 Optativa II Formación disciplinar avanzada 12 0 36 48 1

15 Tesis doctoral (Desarrollo de tesis período 1) PAO 3 Titulación 8 0 760 768 16

Tesis doctoral (Desarrollo de tesis período 2) Titulación 8 0 760 768 16

Presentación de avance 1er. año de investigación Titulación 0

17 Tesis doctoral (Desarrollo de tesis período 3) PAO 5 Titulación 8 0 760 768 16

Tesis doctoral (Desarrollo de tesis período 4) Titulación 7 0 665 672 14

Publicación en revistas indexadas Titulación 0

Presentación de avance 2do año de investigación Titulación 0

Tesis doctoral (Desarrollo de tesis período 5) Titulación 7 0 665 672 14

Publicación en revistas indexadas Titulación 0

20 Tesis doctoral (Desarrollo y sustentación de tesis) PAO 8 Titulación 7 0 665 672 14

405 0 5355 5760 120

16

PAO 618

19 PAO 7

PAO 1

PAO 2

PAO 4

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS - ESPE

PROGRAMA DE DOCTORADO EN ADMINISTRATACIÓN

MATRIZ DE LA MALLA CURRICULAR - CONFORME LO DISPUESTO EN EL REGLAMENTO DE RÉGIMEN ACADÉMICO APROBADO POR EL CES (PUBLICACIÓN 21-03-2019)

ORD. MÓDULO PERÍODO
UNIDAD DE ORGANIZACIÓN 

CURRICULAR

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE
TOTAL ACTIVIDADES 

DE APRENDIZAJE

CRÉDITOS POR 

MÓDULO
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Resumen del Plan curricular: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Alternativas de módulos optativos1: 

 

1 Uno de los módulos optativos contará con la participación de un docente invitado externo 

(Anexo 22: Malla Curricular) 

 

 

Economía Regional Economía Solidaria
Economía de la 

Innovación

Economía para el 

desarrollo

Administración Financiera
Administración 

Presupuestaria
Finanzas Internacionales

Mercado de Valores y 

Valoración de Empresas

Contabilidad Sectorial Contabilidad de Costos Costos de transferencia Costos marginales

Gestión de la Auditoria Auditoria Financiera Auditoría forence Auditoría tributaria

Administración Empresarial Administración Pública
Planeación y Dirección 

Estratégica

Gestión del Cambio 

Organizacional

Capital Humano

Gestión del talento 

humano por 

competencias

Inteligencia emocional Resiciencia laboral

Cadenas de valor Logística Inversa

Competitividad y 

Responsabilidad Social 

Empresarial

Funcionamiento y (auto) 

regulación de los 

mercados

Marketing digital
Comportamiento del 

consumidor

Gestión de la 

comunicación

Distribución en redes y 

trade marketing

Negociación Internacional

Globalizacción e 

Internacionalización de 

los mercados

Autorregulación y 

estándares 

internacionales

Políticas y Normativas de 

Importación y 

Exportación

Líneas de investigación

Economía Aplica y Administración

Áreas de conocimiento

Gestión Financiera

Contabilidad 

Comercio exterior

Mercadotecnia y Publicidad

Optativa I y II (Temáticas)

Auditoria

Administración

RESUMEN DEL COMPONENTE DEL PROYECTO 
DE DISEÑO DEL PROGRAMA 

HORAS PORCENTAJES 

APRENDIZAJE EN CONTACTO CON EL DOCENTE 
(HORAS) 405 7,03% 

APRENDIZAJE PRÁCTICO - EXPERIMENTAL 
(HORAS) 0 0,00% 

APRENDIZAJE AUTÓNOMO (HORAS) 5355 92,97% 

TOTAL ACTIVIDADES DE APRENIDZAJE (HORAS) 5760  
NÚMERO DE HORAS PARA CUANTIFICAR 
CRÉDITOS 48  
TOTAL CRÉDITOS DEL PROGRAMA DE 
MAESTRÍA 120  
TOTAL CRÉDITOS ACADÉMICOS 62 51,67% 

TOTAL CRÉDITOS TITULACIÓN 14 11,67% 


