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Distinguida Comunidad Universitaria de la Universidad de las Fuerzas Armadas —ESPE.
Ciudadania en general.

La Educacién Superior es un proyecto social incluyente que tiene al aprendizaje como
factor distintivo. Utiliza el dialogo como instrumento de crecimiento, prioriza la gestidon
participativa y la investigacién cientifica como elementos esenciales de mejora;
integrando visiones, voluntades y acciones para transformar a la sociedad y crear un
futuro mejor para nuestro pais y el mundo.

A nombre de la comunidad de la Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE que me
honro en liderar, quiero agradecer la presencia -fisica y virtual- de autoridades civiles,
militares, docentes, investigadores, estudiantes y funcionarios publicos, pero, de
manera especial, a la ciudadania en general, que requiere informarse de forma
transparente, respecto a la gestion y logros alcanzados por nuestra Institucion.

La rendicion de cuentas, mas que obligacién legal de entregar resultados anualmente a
organismos de control; constituye la oportunidad de comunicar a la sociedad nuestra
filosofia de casi un siglo de trabajo y esfuerzo como la Unica universidad militar de la
region, que integra a las tres ramas de las Fuerzas Armadas, logrando con ello, fusionar
de manera armodnica, en un mismo entorno académico, a estudiantes, docentes,
investigadores, civiles y militares, posicionandose como una de las instituciones de
educacién superior mas trascendentales del pais.

Al hacer una breve retrospeccion histérica de nuestra Institucion, cabe mencionar que
en 1922 se crea la Escuela de Oficiales Ingenieros; una trayectoria de ya 99 anos y una
evolucion institucional y académica incesantes nos ubican hoy por hoy en una Institucion
de Educacion Superior consolidada pero en constante crecimiento, que integra alas tres
ramas de las Fuerzas Armadas, y que como producto de sus resultados en los ambitos
de docencia, investigacién y vinculacion con la sociedad, es referente a nivel nacional.

Estamos empefiados en fortalecer los procesos de innovacion académica, mayor
inversion en investigaciéon, gestion institucional y la construccion de relaciones
internacionales que proyecten a la Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE hacia
un futuro promisorio, independientemente de la situacion que nos encontramos
atravesando, derivada de la pandemia de la covid-19, que ha influenciado radicalmente
en los modos de hacer, de pensar y de vivir.

Nuestra misién se orienta a una formacién de tercer y cuarto nivel, basada
esencialmente en la investigacion, con énfasis en la innovacién y el emprendimiento,
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teniendo como base una comunidad universitaria comprometida con la transformacién
de la sociedad y el servicio a nuestro pueblo.

La vinculacion entre universidad y sociedad, es uno de nuestros principales referentes.
Deseo destacar el fortalecimiento de los lazos de cooperacion con organismos del
Estado, gobiernos autébnomos descentralizados, organizaciones de la sociedad civil y
ciudadania en general. Somos una universidad que tiene presencia en todo el territorio
nacional a través de las sedes en Sangolqui, Latacunga, Santo Domingo de los
Tsachilas, las Unidades Académicas Especiales y los centros de apoyo en varias
ciudades de nuestro pais. La confianza en nuestra Universidad se expresa en los
diversos proyectos de investigacion, vinculacion con la sociedad, practicas
preprofesionales y otras formas de cooperacién que se emprenden sistematicamente
con los gobiernos locales, las empresas y las organizaciones sociales, para mejorar la
calidad de vida de la poblacion con el aporte de personal docente y estudiantes, tanto
civiles como militares.

La integracion de las instituciones de educacion superior del Ejército, la Marina y la
Fuerza Aérea en la Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE, constituye uno de los
hitos mas importantes de la educacion superior militar ecuatoriana, posibilitando una
planificacion estratégica basada en la educacion de excelencia, profundamente ética,
orientada al servicio de los ecuatorianos y al desarrollo de la Nacion.

Es fundamental el rol de la Universidad en los procesos de formacion, perfeccionamiento
y especializacion de oficiales y tropa de las Fuerzas Armadas, una tarea coordinada y
planificada a la luz de sus dominios institucionales, aportando con ello, al mejoramiento
personal, académico y profesional, que redunda en lo institucional.

En la praxis, hemos de reconocer que, en cumplimiento a la normativa vigente, la
Universidad registra en sus plataformas en linea toda la informacién de sus actividades.

FUNCION SUSTANTIVA DE DOCENCIA

En el ambito de docencia, la Universidad registro un total de 37.987 estudiantes, de los
cuales 23.994 corresponden a estudiantes de grado, 759 a estudiantes en programas
de posgrado, 3.485 en suficiencia en idiomas en los ocho centros disponibles en el pais,
y 9.749 alumnos en nivelacién.

La Universidad entreg6 a la nacidn 2082 graduados en carreras y tecnologias de tercer
nivel, y en la oferta académica de programas de posgrado, 338 estudiantes concluyeron
sus estudios de maestria.

A través de métodos dinamicos, agiles y sencillos se aplican encuestas a los graduados,
empleadores y otros actores sociales cuyos resultados estan encaminados a la mejora
continua de los procesos académicos y de gestion, con ello el indice de satisfaccién de
nuestros graduados alcanzé un valor de 4,11 sobre 5, equivalente a muy satisfactorio.
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Asi mismo, en esta area, se registré a 78 estudiantes que obtuvieron reconocimientos
académicos a nivel nacional e internacional, como es el caso de la Condecoracion “José
Gualberto Pérez’, entregada anualmente por el Concejo Metropolitano de Quito,
destinada a personas destacadas en las ciencias fisicas y exactas; asi como, el primer
lugar en Ecuador y tercero en Latinoamérica en la maraton Behind the Code IBM 2020;
entre otros, incluyendo aquellos que otorga la Universidad internamente por rendimiento
académico.

FUNCION SUSTANTIVA DE INVESTIGACION

Nuestros investigadores generan un significativo aporte a los proyectos de investigacion
cientifica y por ende al desarrollo de la ciencia y la tecnologia en el pais.

En el periodo enero - diciembre 2020 se ejecutaron 96 proyectos de investigacion
cientifica en diversas areas, dentro de este valor se consideran los proyectos con
financiamiento directo, indirecto y financiamiento externo. La Universidad se encuentra
en el puesto numero 1 de Ecuador del SCIMAGO INSTITUTIONS 2020; 361
publicaciones en SCOPUS, con un 16% de incremento, en relacién al afo anterior,
puesto que nuestros investigadores han publicado en revistas de mayor impacto.

Se publicaron 8 libros revisados por pares; registrandose un acumulado de 38 libros
como linea base inscrita por la Universidad, en los indicadores de la Secretaria Técnica
Planifica Ecuador.

Como aporte importante a nuestras Fuerzas Armadas se desarrollaron 36 proyectos de
investigacion de los 96, contribuyendo de esta manera a mejorar sus capacidades
operativas militares.

La Universidad cuenta con 15 programas de maestrias. Se logré la apertura de una
nueva cohorte como es el caso de la Maestria de Investigacién en Ingenieria Civil
mencion Estructuras - Promocion ll1.

FUNCION SUSTANTIVA DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD

La Universidad otorga como prioridad estratégica su relacionamiento con la sociedad, a
través de la ejecucion de 72 proyectos de vinculacién, que han beneficiado de manera
directa a 129.033 ciudadanos e indirectamente, a 603.027 habitantes de 11 provincias
de nuestro pais, con la participacion activa de 431 docentes y 3.417 estudiantes.

El fortalecimiento de la innovacion y el emprendimiento, esta presente en nuestros
estudiantes, lo que se evidencia en la participacién en redes de apoyo coordinadas con
la Alianza para el Emprendimiento y la Innovacion AEI; convenios con organizaciones
de desarrollo local para capacitacion de actores locales y la participacién en concursos
nacionales e internacionales, entre los que se destaca el convenio de Cooperacion con
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la Corporacién Ecuatoriana para el Desarrollo de la Investigacion y la Academia CEDIA,
en los cuales se ha logrado financiamiento para consolidar la investigacion académica
de la UFA-ESPE y en materia de Seguridad y Defensa, a nivel regional, los convenios
de cooperacion con la Agencia de Cooperacion William Perry, Red de Seguridad y
Defensa para América Latina (RESDAL), Ministerio de Defensa de Brasil, Colegio
Interamericano de Defensa y Direccion General de Intereses Maritimos.

GESTION ADMINISTRATIVA

En relacion a los requerimientos especificos, consignados en la reglamentaciéon de
rendicion de cuentas del Consejo de Participacion Ciudadanay Control Social, la gestion
de la Universidad en el afio 2020, cumplié con los siguientes indicadores:

El indice de Gestién Estratégica de la Universidad alcanzé un porcentaje del 95,96%, lo
que corresponde al cumplimiento de indicadores del nivel estratégico, este se obtiene
del resultado alcanzado por la gestion operativa de las unidades académicas y
administrativas, sedes y centros de investigacion.

Al evaluar los cuatro programas que constan en el Sistema Integrado de Planificacién e
Inversién Publica SIPelP, con los que trabaja la Universidad (Administracién Central,
Formacion y Gestion Académica, Gestion de la Investigacion y Gestidn de Vinculacion
con la Colectividad), se establece que el avance fisico de los proyectos de inversion
alcanzo el 57%, al finalizar el ejercicio fiscal 2020, mientras que en actividades de gasto
corriente, el avance fisico fue del 87%.

En cuanto a los indices de gestidn operativa, el 86,59% corresponde al Programa 01 —
Administracion Central de la ejecucidn presupuestaria y de las actividades
programadas para el desarrollo de los objetivos operativos, cuyos datos tienen
relevancia a nivel de la gestion institucional. Entre los principales resultados alcanzados
en este programa constan: implementacién de mejoras técnicas en la infraestructura
tecnoldgica para el desarrollo de las actividades académicas y administrativas en forma
virtual; generacion de acciones para proporcionar las condiciones adecuadas de
funcionamiento dentro del entorno de la pandemia Covid 19.

En lo que corresponde al Programa 82 - Formacion y Gestion Académica, se alcanzé
un 89,47% de ejecucion de los objetivos operativos. Entre los principales resultados
alcanzados en este programa constan: 31) pago de ndmina al personal de docentes;
optimizacion de personal académico a través de la redistribucidn de la carga horaria;
implementacion de aulas virtuales.

El Programa 83 — Gestion de la Investigacién, alcanz6 un 65,15%, conforme a los
items restringidos de las directrices emitidas por el Ministerio de Economia y Finanzas
- MEF.
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Entre los principales logros alcanzados en este programa se destacan: 10 proyectos de
investigacion realizados por el Centro de Nanociencia y Nanotecnologia (CENCINAT),
con la participacion de 6 investigadores asociados a redes de investigacion
internacional, y la publicacion de 20 articulos cientificos en revistas de impacto.

El Centro de Investigaciones y Aplicaciones Militares CICTE (CIAM), desarroll6 4
proyectos de investigacion con la participacion de 12 estudiantes y 9 publicaciones de
impacto indexadas realizadas en la conferencia internacional MICRADS20. Ademas, de
la provisién del servicio de licencias y uso de varias bases de datos para la Biblioteca
de la Universidad.

Respecto al Programa 84 - Gestion de la Vinculacion con la Colectividad, alcanzo
un 89,12% del indice de gestidon operativa. Entre los principales resultados de este
programa constan: servicio de disefio, diagramacién e impresién de revistas, circuitos
fisicos y digitales; adquisicion de equipo y vestimenta para varios proyectos de
vinculacion.

En lo referente al Plan Anual de Inversiones (PAl), la Secretaria Técnica Planifica
Ecuador en el mes de enero del 2020, emitid el dictamen favorable, requisito
indispensable para iniciar la ejecucion presupuestaria de gasto no permanente.

Entre los principales resultados alcanzados en la ejecucion del Plan Anual de
Inversiones se tiene:

PROYECTO DE CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO DEL CENTRO DE
INVESTIGACIONES Y POSGRADOS.- Ejecucion del componente de infraestructura
fisica, el porcentaje de ejecucion presupuestaria en este proyecto fue de 36,02%.

PROYECTO DE RENOVACION DEL EQUIPAMIENTO PARA LOS LABORATORIOS
DE DOCENCIA Como parte del nuevo Departamento de Ciencias Médicas se incluyo la
dotacion del Laboratorio de Simulacion Clinica en su fase I, asi como el equipamiento
de laboratorios de los distintos departamentos de la Universidad.

PROYECTO DE IMPLEMENTACION DE LA TERCERA FASE DEL CAMPUS
UNIVERSITARIO GRAL. GUILLERMO RODRIGUEZ LARA EN LA SEDE
LATACUNGA que incluye la implementaciéon de laboratorios del Departamento de
Eléctrica y Electrdnica, asi como el pago de planillas por la construccion de laboratorios
en el Campus Belisario Quevedo de esa ciudad.

PROYECTO DE FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA ACADEMICA DE
LA UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS - ESPE.- En la Sede Santo
Domingo de los Tsachilas, se realizé la adquisicion de equipos de laboratorio, con lo
cual el porcentaje de ejecucion presupuestaria en este proyecto fue del 100%.
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PROYECTO DE INDEMNIZACIONES AL PERSONAL DE LA UNIVERSIDAD DE LAS
FUERZAS ARMADAS ESPE, se realiz6 el pago de compensaciones a 39 funcionarios,
como beneficio adquirido para docentes, trabajadores y personal administrativo de la
Universidad, por un valor de USD.1,044,581.41 que equivale al 84% de ejecucion
presupuestaria.

PROYECTO DE BECAS Y AYUDAS ECONOMICAS A LOS ESTUDIANTES.- En el
ano 2020, 1.283 estudiantes regulares fueron beneficiados con becas debido a:
excelencia académica, situacion socio econdmica, discapacidad, dependientes de
héroes nacionales e integrantes de clubes.

PORTAFOLIO DE PROYECTOS DE INVESTIGACION.- Se desarroll6 las acciones
necesarias tendientes a la ejecucion de 96 proyectos de investigacion, incluidos los
proyectos Covid 2020.

MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FIiSICA DE LA ESPE.- remodelacion
y mantenimiento del Coliseo General lturralde y fogdn universitario; asi como en el IASA
I, el pago de la planta de tratamiento de agua, por un valor de USD. 1.128.389,45.

PROYECTO DE DISENO, IMPLANTACION, ADECUACION Y EQUIPAMIENTO DE
LAS INSTALACIONES DEL HANGAR DEL CICTE.- Se realiz6 el pago del contrato y
recepcién de los equipos estipulados en el mismo, por un valor de USD. 30.567,75.

PROGRAMA DE VINCULACION: SISTEMA NACIONAL DE NIVELACION Y
ADMISION.- adquisicién e instalacion de mobiliario y computadores para la Sede de
Santo Domingo de los Tsachilas, por un valor de USD. 42.752,60.

PORTAFOLIO DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD.- incluyé la adquisicién de una
serie de bienes menores, los cudles seran usados en la ejecucion de los proyectos de
vinculacion para el afo 2021, por un valor de USD. 26.468,47.

En sintesis, a diciembre del ano 2020, la Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE
registré 22 proyectos de inversion por un monto total de USD. 10.841.692,11; de los
cuales 3 proyectos pertenecen a la SENESCYT en los que la Universidad es co-
ejecutora.

La gestion de riesgos de la Universidad identifica que el 42% de ellos, corresponde al
factor de procesos, mientras que el 25% se relacionan con la asignacién presupuestaria
y las reformas a la ejecucion del Plan Anual de Contrataciones (PAC).para mejorar la
eficiencia en la ejecucion de los proyectos y logros en los objetivos operativos,

El Plan Anual de Contrataciones (PAC) al 31 de diciembre de 2020, reporté un
presupuesto referencial total de USD. 3.182.025,76 y se adjudicé un total de USD$
1.935.136,64 entre procesos de contratacion en el portal de compras publicas y de
infima cuantia.
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El presupuesto global comprometido corresponde al 95% del total codificado, valor que
no se refleja en la ejecucion pero, definitivamente consolida el cumplimiento de nuestra
planificacion, con un 76,79% de ejecucion presupuestaria, fortaleciendo la capacidad
de sustentacion operativa de la Universidad, basada en las competencias del personal
directivo y administrativo. Se ejecutaron US$. 53.091.824,32 en gasto permanente, y
US$ 10.841.692,11 en gasto de inversion.

COMPROMISOS CIUDADANOS DEL AREA DE DOCENCIA

Ahora, procederé a exponer los compromisos ciudadanos asumidos por la ESPE en el
afno 2019 ante la comunidad:

Optimizar e implementar técnicas y metodologias de enseianza interactivas que
permitan potenciar la educaciéon virtual en la Universidad, adoptada por la
pandemia Covid 19.- En este aspecto se ha realizado distintas actividades de
formacion a los docentes de nuestras sedes y unidades. Durante la pandemia se han
organizado eventos de capacitacion en linea y se ha dado apertura al conocimiento de
nuevos métodos y técnicas. Se ha conversado y debatido sobre estrategias como el
aula invertida, enfoques como el blended learning y se ha socializado elementos de
gamificaciéon (o serious games). Confiamos en que nuestros docentes fomenten un
aprendizaje activo en los estudiantes.

Optimizar, implementar y desarrollar procesos, actividades y/o proyectos que
permitan ir alcanzando la calidad académica en la Universidad.- Varios
departamentos y carreras han impulsado la creacidén de webinars, talleres, conferencias
e incluso congresos de caracter nacional e internacional aun a pesar de la crisis
sanitaria. Ponentes y expositores en varias areas del conocimiento del Ecuador y de
otros paises se han hecho presente para compartir sus experiencias y lograr una
adecuada transferencia de conocimiento.

Los medios de socializacion en estas actuales circunstancias han sido principalmente
nuestras redes sociales institucionales y departamentales, mismas que han servido
como medio de difusién de estas actividades.

Adicionalmente, al momento se esta terminando la fase de pilotaje de plataformas
complementarias como por ejemplo Open edX. Esta plataforma de acceso abierto es
una iniciativa originada por la alianza entre el MIT y la Universidad de Harvard, y
alrededor de la cual se han agrupado las mejores universidades del mundo para
distribuir educacién en linea y de calidad.

Optimizaciéon de la asignacion presupuestaria a la funciéon sustantiva de
docencia.- A pesar de la crisis sanitaria que afecta el presupuesto nacional, la ESPE
ha gestionado con solvencia los recursos financieros para cubrir el ingreso de los
estudiantes de nivelacion a los primeros niveles de nuestras carreras, sobre todo, en lo
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que se refiere a contratacion de nuevos docentes y asi garantizar el acceso a la
educacion superior.

COMPROMISOS CIUDADANOS DEL AREA DE INVESTIGACION

Desarrollo tecnolégico para mejorar la capacidad de respuesta del Estado ante
riesgos y amenazas.- Se promovio la participacion de grupos de investigacion,
personal académico, investigadores y estudiantes, a través de la Convocatoria de
Investigacién Aplicada 2020 y la convocatoria de proyectos de investigacion y desarrollo
tecnolégico para mitigar los problemas relacionados con la crisis sanitaria.

Mejorar las capacidades operativas y logisticas de las Fuerzas Armadas.- Para

cumplir con este compromiso, se encuentra en desarrollo los siguientes proyectos de

investigacion:

- Anadlisis del impacto econémico de la informacion digital difundida por la Fuerza
Terrestre utilizando técnicas de Big Data.

- Implementacién de un prototipo de recepcion y repeticion de alertas de emergencia
EWBS y mensajes encriptados para el estandar de Television Digital Terrestre
ISDB-T.

- Fabricacién de filamento polimérico con alta carga metalica para impresion de
partes metalicas para la industria aeronautica.

- Diagnostico de la situacion actual de la cultura organizacional de la Fuerza Terrestre
y propuesta de plan de accion y mejora en funcion de la metodologia de las 7°S de
Mckinsey. Este proyecto es considerado como emblematico para el proceso de
transformacién de las Fuerza Terrestre.

- Deteccioén temprana de incendios forestales basada en aprendizaje automatico y en
algoritmos de clasificacion aplicados al espectro visible.

- Andlisis y proyeccion geopolitica del papel de las Fuerzas Armadas en las protestas
sociales; caso Ecuador, Bolivia, Chile y Colombia.

- Implementacién de un prototipo de estacion de radio base 4G en radio definido por
software para comunicaciones militares en ambientes austeros.

- Sistema merge LPWAN de apoyo a las operaciones de localizacion de las Fuerzas
Armadas del Ecuador.

- Evaluacién de la vision estereoscépica en pilotos y aspirantes a pilotos mediante un
sistema virtual, interactivo e inmersivo utilizando dispositivos de realidad virtual.
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- Equipamiento militar del futuro: sistema de armas anti disturbios para vehiculos
militares usados en incidentes de desorden publico.

- Desarrollo e implementacion de un poligono virtual de tiro para el entrenamiento
militar con armas de calibre menor.

- CRaA: Computacion Reconfigurable y Auto-Adaptiva: Aplicada a la Industria de la
Defensa-Fase 01.

COMPROMISOS CIUDADANOS DEL AREA DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD

Sobre la solicitud ciudadana de aclarar el numero de proyectos de vinculacién
generados, su impacto y la participacion de docentes con titulo de PhD.- Conforme
al registro en el Sistema Informatico de Proyectos Sociales (SIPS), se evidencian 70
proyectos, el impacto generado y la participacién de 180 docentes y 2639 estudiantes.
Respecto al aporte de los docentes con grado académico de doctor o su equivalente,
son directores de varios proyectos de vinculacion, otros son docentes participantes;
quienes se encuentran contribuyendo a mejorar la calidad de vida del sector urbano
marginal, rural y grupos de atencion prioritaria.

De los 151 profesores con grado académico de Doctor (PhD o su equivalente); 22
registraron su titulo en la SENESCYT en el ano 2020, aportando en la mejora de las
capacidades institucionales, mejorando los procesos en las funciones sustantivas de
nuestra Universidad.

COMPROMISOS CIUDADANOS AREA ADMINISTRATIVA

Inversion social a favor de profesores, empleados y trabajadores de la
Universidad.- se establece que la Universidad a través de la Unidad de Talento
Humano realiz6 mas de 1000 procesos de contratacion y vinculacién de personal
académico, de apoyo académico, servidores publicos y trabajadores; planificacion y
ejecucion del proyecto de indemnizaciones por jubilacion y renuncias voluntarias para
30 funcionarios de la Universidad; 1830 funcionarios han sido beneficiados con los
servicios de salud y seguridad laboral; inversion de manera permanente en insumos de
proteccion, cuyo monto ascendié a USD. $ 49,965.53.

Grado de participacion del personal civil en la gestion de las funciones
sustantivas de la Universidad, en relacion con el personal militar, en cuanto a
numero de directores de unidad y directores de departamento. - Al respecto, se
registraron: 18 directores de departamento, de los cuales 10 son de la Matriz, 5 de la
Sede Latacunga y 3 directores de la Sede Santo Domingo de los Tsachilas.

De esta poblacién 12 directores, son docentes civiles, lo que representa el 67%.

De los 25 directores de unidad, 16 fueron ocupados por personal civil, lo que representa
el 64%.
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La Universidad asumio el reto de cumplir con los compromisos que la ciudadania y la
comunidad universitaria plantearon, y tengo que expresar que hemos cumplido con la
mayor parte de esas demandas sociales y estamos en constante mejoramiento en
procura de alcanzar la excelencia a todo nivel.

Sin perjuicio de lo expuesto, considero que es importante dar a conocer otros hitos y
actividades relevantes realizadas por nuestra Institucion en el afio 2020:

- Se halogrado consolidar siete convenios de cooperacién interinstitucional para
la inclusion y apoyo de estudiantes en diferentes empresas nacionales, con el
objetivo de brindar apoyo en la ejecucion de practicas pre — profesionales y seis
convenios de cooperacion interinstitucional con universidades reconocidas a
nivel internacional, tales como: Universidad Politécnica de Madrid, Universidad
de Liege en Bélgica, Escuela de Ingenieria Mariscal Sucre de Bolivia, Instituto
Meira Mattos de Brasil, Universidad de Bucaramanga en Colombia, entre otros.
Dichos instrumentos garantizan las tareas académicas de la Universidad.

- La excelencia académica, el avance en la investigacion cientifica, los éxitos de
nuestros estudiantes y docentes en concursos nacionales e internacionales, el
incremento de la movilidad, el liderazgo en publicaciones cientificas, son algunas
de las actividades relevantes del afio 2020.

- Es importante indicar que el 25 de octubre de 2020, el Consejo de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior dispone: “Acreditar a la
UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS “ESPE” por el periodo de 5 afos,
por haber alcanzado los criterios y estandares determinados en el Modelo de
Evaluacion Externa de Universidades y Escuelas Politécnicas conforme con la
metodologia de acreditacion.

A pesar de las serias limitaciones econdmicas, la disminucioén de presupuesto por parte
del Estado, la entrega tardia de recursos y el flagelo humano de la pandemia, la eficiente
planificacion y manejo de escenarios ha permitido que la Universidad invierta en el
futuro, otorgando de esa manera mejores condiciones a sus estudiantes, docentes,
investigadores, personal administrativo.

Cada logro, cada resultado alcanzado, son el producto de una comunidad universitaria
comprometida con el esfuerzo institucional de liderazgo en la educacion superior en el
pais y su perspectiva internacional. El sustento lo otorgan los estudiantes, docentes,
personal administrativo y autoridades, que trabajan arduamente para que la Universidad
continue con su plan de mejoramiento continuo.

Por ello, nuestra Universidad con todo su contingente caminamos con certeza y ahinco,
a un siglo de vida institucional y nos preparamos para un futuro de incertidumbre, como
la dura prueba que la humanidad se encuentra atravesando, como una de las variables
que pueden en cualquier momento presentarse. Para ello, nos hemos adaptado y hemos
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sacado de la adversidad, la oportunidad para acoplarnos: desarrollando y
perfeccionando las modalidades de estudios hibridos, nuevos roles, nuevas formas de
aprendizaje no formales, educacion virtual, redes sociales y sistemas abiertos para
acceder al conocimiento o la llamada educacidon conectada, considerando siempre a la
universidad como vector amigable de transmisién de conocimientos.

Estos resultados refuerzan nuestro profundo convencimiento de que desde la ciencia,
el conocimiento y la innovacién, es posible realizar aportes sustanciales a la
construccion de la paz y al desarrollo de la Patria. Con estas reflexiones, pongo a su
consideracién, distinguidas autoridades, seforas y sefores, el informe de rendicion de
cuentas 2020 de la Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE.

Autoridades, sefioras, sefiores, muchas gracias.

Crnl EMC. Roberto Jiménez Villarreal, Dr.
RECTOR DE LA UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS ESPE
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